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欧米だけでなく、韓国、中国、インド、ロシアも、自国のイノベーション力を高める手段 

としてイスラエル政府と政策レベルで提携 
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イスラエルによる各国とのイノベーション政策での連携領域 

US UK France Germany 
South 

Korea 
China India Russia Japan 

材料・化学技術 

エネルギー  

オプトロニクス 

フォトニクス 

ライフサイエンス 

バイオテクノロジー 

コンピュータ 

科学・先端技術 

環境・水・農業 

「高齢化に伴う 

神経・精神疾患」 
の共同研究のみ 

Source : MATIMOP, Fondation France-Israel, BMBF、 British Council, Japan Science and Technology Agency 
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中国は2020年の「イノベーション型国家」の実現に向けた国家戦略を前倒しで推進 

中国の「イノベーション型国家構想」に関する政策経緯 

胡錦涛が全国科学技術大会で「イノベーション型国家」の建設を初めて提唱 

国務院：戦略的新興産業の発展促進に関する決定を発表 

中国共産党第17次党大会の報告書に「イノベーション型国家」の建設は国家戦略
の中核と明記 

2006年01月 

2007年10月 

2010年10月 

2011年11月 2015年までの中間目標を示した産業技術革新第12次5カ年計画を公布 

 中間目標として、2015年までに、重点産業領域において技術の飛躍的な革

新を実現し、知的財産権を有するコア技術・キー技術を獲得し、一部の産業
では世界トップレベルの技術を有する 

 2012年07月 「国務院：科学技術体制改革の推進と国家イノベーション体系建設に関する意見」
と、「企業技術改造の促進に関する指導意見」を公布し、企業の技術革新への支援
政策を施行 

2006年11月 国家中長期科学と技術発展計画（2006～2020）で、2020年までにイノベーション
型国家の実現を目指した長期目標（下記）を公布 

 2020年までに、製造業・IT産業・農業等で世界トップレベルの技術力、情報・
バイオ・素材・宇宙・省エネにおいては世界先端の技術力を保有 

 技術進歩による経済貢献率は60%以上、外国技術依存度30%以下、特許
数と論文引用率で世界のトップ5位 

目標を一部前倒し 
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中国は、海外との連携を推進し、イノベーション型国家への脱皮へ 

Source: Deloitte Dbrief 2013 

国による特許“許可”数 2000-2011 

注：特許“出願”数は2011年に中国が世界一に 
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中国⇔イスラエルにおける5つのコラボレーションモデル 

中国企業がイスラエル企業 

を買収 

学術機関同士が提携 

中国のVCおよびPEファンド

がイスラエルに投資 

中国政府当局がイスラエル
と課題解決機会を模索 

中国企業がイスラエルで
R&Dセンターを設立 

農業 食糧問題解決 

再エネ エネルギー問題解決 

医療機器 ヘルスケア問題解決 

水技術 水汚染/不足問題解決 

ChemChina 
Makhteshim  

Agan Group 

Shanghai Fosun 

Pharmaceutical  Alma Lasers  

汕头大学 

（中国） 

清華大学 

（中国） 
Tel Aviv  

university 

Technion 

Israel Institute 

of Technology 

Horizon 

Ventures 

Everbright 

International 

Hutchison 

Water 

HUAWEI 
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イスラエルにおける中国企業の近年の動き 

6 Source: The Market, Globes, Merger Market 

活動種別 中国企業 イスラエル企業 インダストリー 活動概要 年度 
投資合
計（100
万ドル） 

買収 
Shanghai Fosun 
Pharmaceutical  

Alma Lasers  医療 
美容、医療アプリケーション用
に光ベースの高周波・超音波
商品を開発 

2013 240 

投資を計画 
China Everbright 
Ltd (state-owned 
fund) 

- 最先端技術 
イスラエルの技術部門に投資
を計画 

2013 100-200 

買収を事前協議 Bright Food  Tnuva 農業 
イスラエル最大の食品メー
カー・流通業者 

2013 n/a 

買収 Hutchison Water Kinrot Ventures 水 
ベンチャーキャピタル会社で
水技術のインキュベーター 

2012 

買収 ChemChina 
Makhteshim 
Agan Group 

農業 農薬企業 2011 2,400 

R&Dセンター Huawei  Toga networks 通信 - 2010 n/a 

買収 
Shenzhen Yifang 
Digital 
Technology  

Pegasus 
Technologies 

最先端技術 
革新的デジタルペン技術と解
決策の大手供給業者 

2010 37 

Chief Scientist’s Officeとのプログラムを通した中国企業とイスラエル企業のJV数は2013年に世界一に 
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（参考）有力中国実業家の李嘉誠氏はイスラエルのハイテク分野に積極投資 
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Source: Bloomberg News, The Marker 

• Technion（イスラエルの技術機関）に 

1億3,000万円寄付し、中国の
Shantou大学との学術的合弁事業を
立ち上げ 

学術系ベンチャーに資金供給 Horizon Ventures 

• 香港の投資家、李嘉誠がマネージする
Horizons Venturesがイスラエルの新興企業
に多額投資 

 

  ＜投資実績の一例＞ 

Invested $30M in 

2011 

Invested in 2011 

Invested $5.5M in 

2011 

Invested $3.5M in 

2010 

Invested $2.3M in 

2012 

Invested $10M in 

2012 

Invested $65M in 

2013 

everything.me 

cortica 

magisto 

waze 

WIBBITZ 

Hola! 

kaiima 
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（参考）テルアビブ大学と中国の清華大学が提携契約を締結 

8 Source: Jerusalem Post, Tel-Aviv University 

中国におけるイノベーションの国際拠点として、“XIN”という共同研究所を設立予定 
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日本企業および日本政府が検討すべきアジェンダ 
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 中国は政府主導でイスラエルを梃子に
企業をコピー体質から脱却させてイノ
ベーティブカンパニーへの変貌を迅速に
実現させる可能性 

 

 加えて、自国の社会課題解決実績を梃
子に、アフリカをはじめとする新興国市
場に対し、資金と労働力だけでなく、技
術力でも席巻してくる可能性 

日本企業が技術力で中国に競争優位を 

持てている期間は短縮 

 日本企業はイスラエルで生活しているイ
ノベーティブなマインドとスキルを有して
いるイスラエルの人々を日本企業の活
力として活用できるR&D体制を構築す
べき 

 

 日本政府も外交と経済政策を戦略的に
切り分け、イスラエルのイノベーション力
を日本経済が取り込める政策プログラ
ムをイスラエルと締結し、日本企業のイ
スラエルへの投資を加速させていくべき 

今後も知の集積が進み続けるイスラエル 

を梃子にイノベーション力の巻き返しが必要 

中国企業の短期間での変貌 
日本企業および政府が検討

すべきアジェンダ 
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